
 

หน่วยงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

ส่วนที่ 1   ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงด้าน       กลยุทธ์     การปฏิบัติงานการจัดท าโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะ            

      และวัฒนธรรม   
  บุคลากรและธรรมาภิบาล   ความเสี่ยงเก่ียวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ  สารสนเทศ และอาคารสถานที่) 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม : เพ่ือให้การปฏิบัติงานเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย
รามค าแหงและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป        
   
ความเสี่ยง :  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมาเป็นคณะกรรมการในการด าเนินโครงการ    

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ ผลกระทบถ้าไม่ได้ตามเป้าหมายที่ยอมรับ 
ตัวช้ีวัด :  
จ านวนโครงการ 
 
 
ค่าเป้าหมาย :  
 80% 

            
 
 
                60% 

  ด้านการด าเนินงาน 
  ด้านการเงิน 
  ด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ 
  ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต 
  ด้านทรัพย์สิน 
  อ่ืน ๆ ..................................... 
**ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ส่วนที่ 2   การระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส  

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ปัจจัยภายใน (Internal)    
I1 ขาดประสบการณ์และทักษะการบริหารจัดการ  หรือปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 4 4 สูง 
I2 การก าหนดบุคคลลงตามต าแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบไม่เหมาะสม 4 4 สูง 
I3 ไม่ได้วางระบบหรือกลไกในการบริหารจัดการที่ดี 4 4 สูง 
I4     
ปัจจัยภายนอก (External)    
E1 ขาดการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 4 4 สูง 
E2 เกิดเหตภุาวะวิกฤตไม่สามารถจัดท าโครงการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของ
หน่วยงาน 

4 4 สูง 

E3 ขาดงบประมาณ/งบประมาณไม่เพียงพอ 2 3 ปานกลาง 
E4     

มร.คส. 1 



 

 

ส่วนที่ 3   การจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา 

หมายเหตุ 

ปัจจัยภายใน    
I1 ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารจัดการ 
ขาดประสบการณ์และทักษะการบริหาร
จัดการ  หรือปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
 

มีการอบรม เชิญวิทยากรผู้มีความ
เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษา  

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
 

 

I2 การก าหนดบุคคลลงตามต าแหน่งและ
หน้าที่ความรับผิดชอบไม่เหมาะสม
โครงการ 
 
I3 ไม่ได้วางระบบหรือกลไกในการบริหาร
จัดการที่ดี 

ก าหนดบุคคลลงตามต าแหน่งและหน้าที่
ความรับผิดชอบเหมาะสมกับโครงการ 
 
 
มีการวางระบบหรือกลไกในการบริหาร
จัดการโครงการ 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
 
 
คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

 

    
ปัจจัยภายนอก    
E1 ขาดการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 
 

คณะกรรมการด าเนินงานต้อง
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้องก่อนถึงวันด าเนินโครงการ 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
 
 

 

E2 เกิดเหตภุาวะวิกฤตไม่สามารถจัดท า
โครงการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงาน 

มีการจัดท าแผนส ารองในการจัดท า
โครงการหากเกิดภาวะวิกฤต 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

 

หมายเหตุ  ส่วนที่ 3 น าเฉพาะปัจจัยเสี่ยงท่ีสูงและสูงมากมาจัดการความเสี่ยง 

 


